Le travail aux Etats-Unis :
plus longtemps, plus

péniblement et .. le week end
|

par Elena Stancanelli, Ecole d’Economie de Paris, CNRS et
Chercheure Associée a 1'OFCE[1].

Désormais, les Américains travaillent plus longtemps que les
Européens. Daniel Hamermesh et Elena Stancanelli montrent,
dans “Long Workweeks at Strange Hours”, que l'allongement de
la durée hebdomadaire du travail aux Etats-Unis va de pair
avec le fait que les Américains travaillent souvent la nuit et
le weekend.

Leurs résultats s’appuient sur 1l’exploitation d’une base de
données originale, celle des emplois du temps d’individus
américains et d’un panel d’individus européens, qui mesure de
facon précise leur temps de travail (hebdomadaire, week-end,
nuit) mais aussi tout un ensemble d’activités (loisirs, soins
aux enfants, travaux domestiques, temps de repos, etc.) grace
a un « cahier journalier » [2]. Les individus sont interviewés
tout au long d’une journée (24 heures) et par créneaux de dix
minutes (144 créneaux de dix minutes sont renseignés pour
chaque individu). Ces données sont collectées par les
instituts nationaux de statistiques pour des échantillons
représentatifs de la population a un rythme annuel aux Etats-
Unis mais beaucoup moins fréquemment en Europe. Par exemple,
en France, 1l'enquéte Emploi du temps (EDT) n'’est collectée par
L"INSEE qu’une fois tous les douze ans. [3]

Aux Etats-Unis, plus de 30 % des salariés travaillent plus de
45 heures par semaine, soit beaucoup plus qu’en France, en
Allemagne ou aux Pays Bas (tableau 1). On constate une
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diminution importante des heures travaillées par personne au
cours des deux dernieres décennies dans presque tous les pays
de 1'0CDE. Seuls font exception les Etats-Unis ou les heures
travaillées n’ont baissé que de 2% de 1979 a 2012 contre, par
exemple, une réduction de 18% en France (tableau 2). Il est
donc assez peu surprenant qu’une personne sur trois vy
travaille le week-end contre moins d’une sur cing en France,
en Allemagne ou aux Pays Bas (tableau 1). Le travail de nuit,
défini comme le fait de travailler entre 22h00 et 6h00, est
encore moins répandu en France puisqu’il ne concerne que 7 %
des travailleurs contre plus de 25 % aux Etats-Unis et entre
10-15 % en Allemagne et aux Pays Bas (tableau 1). De plus, le
travail du week-end est le plus souvent effectué par les
individus les moins qualifiés, les immigrés et les femmes,
c'est-a-dire par ceux dont le pouvoir de négociation est
faible (Kostiuk, 1990 ; Shapiro, 1995). Cela confirmerait donc
la pénibilité du travail du week-end et son caractere
contraint. En revanche, les individus travaillant la nuit
présentent des caractéristiques beaucoup plus variées. Les
travailleurs les plus éduqués ont cependant tendance a moins
travailler la nuit, ce qui, la encore, en suggererait la
pénibilité.

Enfin, un exercice de simulation montre que méme si on suppose
que les Etats-Unis sont identiques aux pays européens en
termes de caractéristiques démographiques, ainsi qu’en matiere
de structures d’emploi (secteur d’occupation, type d’emploi,
heures travaillées)[4], on ne parvient pas a expliquer
pourquoi les Américains travaillent autant et le week-end et
la nuit (Hamermesh et Stancanelli, 2014). Comment expliquer
cela ? Par le jeu de différences culturelles entre les Etats-
Unis et 1'Europe ? Par le jeu de différences institutionnelles
? Par une interaction complexe entre culture et institutions ?
Vaste débat, encore non tranché.

Quoiqu’il en soit, 1'un des résultats importants de 1'étude
est le caractere socialement non désirable du travail du week-
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end, en raison des nuisances qu’il peut occasionner dans les
échanges familiaux (Jenkins et Osberg, 2005) et la vie sociale
(Boulin et Lesnard, 2014). De quoi faire réfléchir nos
parlementaires dans le cadre du vote de la loi Macron ?

Tableau 1. Heures et temps de travail

Etats-Unis France Allemagne Pays-Bas Roy.-Uni

ot 2003-11 199899 200102 2000,2005 2000-01

Heures:

1-19 5.2 58 85 16,9 13,1
20-34 12,5 16,6 17.4 27,0 15,6
35-44 50,5 74,0 56,4 411 39,7
45-54 19.6 2,6 10,6 10,2 18,2
55-64 8.3 0,6 31 16 8.5
654+ 39 0.4 20 1,2 4,9
Moyenne heures de travail par semaine : 41,0 35,7 35,9 328 38,6
Travail du week-end :

Pourcentage d'actifs le week-end 34,3 21,8 22,3 Al 27.3
Heures travaillées le week-end,

en moyenne (par jour) 5.5 513 4.5 55 6,2
Travail de nuit (22h-6h) :

Pourcentage d’actifs en travail de nuit 26,6 7.3 13,0 10,4 21,6

Sowrce: Danlel Hamermesh and Elena Stancanelll, “Long Worlweeks at Strange Hours®, MBER Working Paper n® 20 449,
Septernber 2014 ou Document de Travall de FOFCE, n® 27,

Tableau 2. Heures travalllées par personne employée
Moyenne annuelle

Années Variation

1979 2012 En %
Australie 1832 1728 -5,7
Canada 1841 1710 71
Danemark 1636 1546 -55
Finlande 1869 1672 -10.5
France 1804 1479 -18,0
Japon 2126 1745 17,9
Pays Bas 1556 1381 -11,24
Suéde 1530 1621 +5,95
Royaume Uni 1813 1654 -8.8
Etats-Unis 1829 1790 -2,1

Source: OECD Employment Outlook, 2013,
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[1] L’auteur tient a remercier Sandrine Levasseur, rédactrice
en chef du Blog de 1'0FCE, pour ses commentaires tres
constructifs et ses précieuses suggestions.

[2] Les auteurs utilisent 1la version harmonisée des données,
mise a disposition par un groupe de chercheurs de 1’Université
de Oxford (voir Gershuny et Fisher, 2014).

[31 Ces données reposent sur la moyenne des années 2010 pour
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les Etats-Unis et sur différentes années au début des années
2000 pour les pays européens, dont 1998-99 pour la France.
Pour ce pays, nous avons décidé d’utiliser 1'EDT 1998-99 car
L'EDT plus récente, celle de 2009-10, tombe en pleine crise
économique, ce qui risque d'avoir affecté les rythmes de
travail. De plus, les enseignants y ont été visiblement sur-
échantillonnés, ce qui fausserait ultérieurement toute
comparaison internationale — les poids ne corrigeant pas
parfaitement cette distorsion. Il semble peu probable que la
différence entre les Etats-Unis et les pays européens se soit
resserrée dans les années plus récentes.

[4] Pour les Etats-Unis, on inclut aussi dans les régressions
des effets fixes pour les différents Etats, afin de capturer
les différences institutionnelles d’'un Etat a 1’autre.
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