
14h50 - 15h45 État des lieux : l’heure est-elle au « réarmement industriel » ?
Retour sur les causes de la désindustrialisation, en France et à l’étranger, et sur les problèmes que
cela occasionne. Inventaire des leviers et des obstacles à la réindustrialisation. Zoom particulier sur

le lien existant (ou non) entre propriété du capital, patience des investisseurs et longévité de
l’industrie.

Oratrices : Anne-Pascale Guedon, Sarah Guillou, Dorothée Kohler.

15h50 - 16h45 La puissance publique a-t-elle renoncé à l’industrie ? Les banques en ont-elles
fait autant ?

Retour sur un possible changement culturel à l’égard de l’industrie, dans les années 1980 : dans les
grandes administrations centrales, au CA des grandes entreprises, au sein des institutions

financières. Échange sur un possible « renouveau » et sur l’action à attendre de la part de Bpifrance
pour les années à venir.

Orateurs : Nicolas Dufourcq et Louis Gallois.

16h50 - 17h10 Pause café

17h15 – 18h45 Réindustrialiser les territoires : les banques au service de la croissance des PME
Regard sur les enjeux spécifiques de la réindustrialisation des territoires non métropolitains.
Retour sur le rôle des banques pour accompagner les entreprises industrielles (PME et ETI),

Oratrices : Caroline Granier, Camille Eteve, Elisabeth Klein.

19h05 - 20h00 La décarbonation de l’industrie et ses besoins de financement
Point de situation sur la mise en place des politiques climatiques (EU-ETS, CBAM, taxonomie, NZIA…)
susceptibles d’avoir une incidence sur la santé financière des entreprises industrielles et d’appeler

des besoins en investissements importants, notamment en matière de décarbonation.
Orateurs : Pierre-André de Chalendar, Ulrike Steinhorst.
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