Hommage a Alain Desrosieres,
statisticien, sociologue,
historien et philosophe de la
statistique

par Francoise Milewski et Henri Sterdyniak

Alain Desrosieres vient de disparaitre a 1’age de 72 ans.
Administrateur de 1'INSEE, il avait été rédacteur en chef de
la revue Economie et statistique puis chef de la division des
Etudes sociales, avant de travailler sur 1'analyse comparée
des systemes statistiques en Europe.

Il était la conscience inquiete de la statistique publique
francaise.

Ses nombreux articles et ouvrages en ont retracé la naissance
et l’essor. Ils en discutent 1les bases scientifiques et les
fondements sociaux. Ils mettent en lumiere les liens entre les
normes et la production des statistiques, entre 1'histoire des
politiques économiques et celle des méthodes et catégories
statistiques, alors que la tendance est a les « naturaliser ».
« Les facons de penser la société, de la gérer et de 1la
quantifier sont indissociables » affirmait-il. La statistique
ne peut étre séparée de ses usages et elle évolue avec les
transformations des politiques publiques. Ainsi, Alain
Desrosieres s'interrogeait sur « la qualité des quantités ».

Alain a passionnément vécu et étudié les contradictions de la
statistique, outil de connaissance et outil de gouvernement.
Est-elle au service de la démocratie, permettre a la société
de se mieux connaitre, ou de 1’Etat, pour lui permettre de
mieux atteindre ses objectifs ? Et, cet Etat, qui organise et
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finance 1'appareil statistique, a lui-méme deux visages, c’est
L'Etat social, instrument de résistance face aux forces du
marché comme c’est 1'Etat au service d’une organisation
sociale faconnée par le capitalisme.

La statistique classe et mesure. Mais est-ce une discipline
scientifique neutre ou exprime-t-elle la vision que la société
a d’elle-méme a un moment donné, d’'autant plus qu’elle doit
s’'appuyer sur des sources administratives, qui ne sont pas
neutres elles-mémes ? Doit-elle partir du vécu des individus
ou, au contraire, le récuser au nom de la science ?

Peut-on rendre compte de sociétés différentes avec des
catégories communes ? Alain s'est beaucoup interrogé sur
1’harmonisation statistique qu’implique 1’'Union européenne, au
risque d’une négation des différences entre les sociétés.

Alain s’est interrogé sur la politique des indicateurs, mise
en euvre par la Méthode Ouverte de Coordination ou la LOLF,
loi organique sur les lois de finances. Les politiques
définissent des indicateurs, que les statisticiens sont censés
mesurer, puis fixent des objectifs pour ces indicateurs. Mais
cette pratique est dangereuse pulisque ces indicateurs
deviennent le centre de l’analyse tandis les politiques visent
a améliorer les indicateurs, ce qui tend a leur faire perdre
de leur significativité.

Nous reproduisons ci-dessous quelques courts extraits de ses
articles, comme une invitation a les 1lire dans leur
intégralité. Le mythe du chiffre incontestable parce
qu’impartial, le respect inconditionnel devant des faits
quantifiés donc incontestables, devant des résultats de
modeles nécessairement justes parce que formalisés,
indépendamment des conditions de leurs constructions, des
normes et des conventions, restent un danger permanent pour
les sciences sociales, et en particulier 1'économie. Et pour
la cité.



Alain Desrosieres participait a de nombreux colloques de
statisticiens pour donner a ses collegues matiere a réfléchir
a leurs pratiques et a leurs méthodes (voir en particulier le
colloque du 30 mars 2011 : « La statistique publique, un bien
public original », atelier 3). Il avait tissé des liens
fertiles entre la pratique statistique et les sociologues, en
particulier Pierre Bourdieu et Bruno Latour.

I1T avait montré 1’influence des nomenclatures sur 1la
constitution de 1’information statistique et, a travers elle,
sur la structuration de 1la société (Les Catégories
socioprofessionnelles, publié avec Laurent Thévenot, La
Découverte, collection Reperes, 1988).

Alain nous laisse plusieurs grands ouvrages : La politique des
grands nombres, histoire de la raison statistique (Editions La
Découverte, Paris, 1993) et L’argument statistique, en deux
tomes : I : Pour une sociologie historique de la
quantification, et II : Gouverner par les nombres (Les Presses
des Mines ParisTech, collection Sciences sociales, Paris,
2008) .

I1T nous laisse un dernier texte : « Est-il bon, est-il
méchant ? Le r6le du nombre dans le gouvernement de la cité
néolibérale » (Nouvelles perspectives en sciences sociales,
volume 7, n°2, mai 2012).

Alain nous laisse l’exemple d’un intellectuel modeste et
exigeant, qui cherchait a mettre sa pratique professionnelle
et son activité scientifique au service de la démocratie.

Quelques courts extraits de ses textes

« Comment résoudre 1la contradiction entre 1’ethos du
statisticien et la prise en compte des rétroactions, méme
quand celles-ci lui apparaissent seulement comme de facheux
obstacles a sa mission, qu’il pense étre de « fournir des
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reflets non biaisés de la réalité » ? Il n’'est pas possible
d’isoler un moment de la mesure, qui serait indépendant de ses
usages, et notamment des conventions qui sont la premiere
étape de la quantification. I1 faudrait désenclaver 1la
formation des statisticiens, en la complétant par des éléments
d'histoire, de sciences politiques, et de sociologie de la
statistique, de 1'économétrie, des probabilités, de 1la
comptabilité et de la gestion. Ce programme, inspiré des
acquis des Sciences Studies (Pestre 2006), pourrait faciliter
la prise en compte des outils quantitatifs dans les débats
sociaux, sans verser ni dans le rejet a priori, ni dans le
respect inconditionnel et nalf devant des « faits
incontestables parce que quantifiés ».

Est-il bon, est-il méchant ? Le rbéle du nombre dans la cité
néolibérale. Conclusion de la communication au séminaire
L. Informazione Prima Dell. ’'Informazione. Conoscenza E Scelte
Pubbliche, Milan Bicocca, 27 mai 2010, Nouvelles perspectives
en sciences sociales, volume 7, n°2, mai 2012.

« La quantification est devenue un signe d’'objectivité, de
rigueur et d’'impartialité mobilisée dans des situations tres
variées, depuis le débat politique jusqu’'a la démonstration
scientifique, en passant par les indicateurs d’entreprise ou
la mesure de l’'opinion publique. Or, la quantification, sous
ses différents formats statistiques, ne se contente pas de
fournir un reflet du monde, elle crée une nouvelle facon de le
penser, de le représenter, de l’exprimer et d’agir sur lui, a
la fois par la puissance de ses modeles et de ses procédures,
par leur diffusion et par leurs usages argumentatifs. Ce livre
montre comment s’'est historiquement construit «l’argument
statistique», et quels sont aujourd’hui les effets cognitifs
et sociaux des dispositifs de quantification. »

Pour une sociologie historique de la quantification, tome 1 de
L’argument statistique, (Les Presses des Mines Paris-tech,
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collection Sciences sociales, Paris, 2008), quatrieme de
couverture.

« Le gouvernement des hommes use et abuse de «l'argument
statistique». Avec 1’émergence d’un Etat néo-libéral, 1’action
publique s’appuie de plus en plus sur des indicateurs chiffrés
qui fournissent des évaluations de 1la performance des
différentes actions politiques. Des «palmares» variés
connaissent une grande diffusion (souvent sous l'appellation
anglo-américaine de benchmarking), en hiérarchisant les
lycées, les universités, et méme les nations. Ce passage par
la quantification, loin de fournir une image neutralisée des
phénomenes, les transforme et les performe. Ce livre propose
des études de cas précis, enquétes sur le budget des familles,
commissions du Plan, statistiques locales ou comptabilité
nationale, analysant la production des statistiques publiques
et leurs usages par les autorités publiques. Et 1’on verra
comment la statistique s’'est imposée a la fois comme un outil
de preuve, dans les sciences empiriques, et comme un outil de
gouvernement, selon 1’intuition que Foucault avait déja
présentée des 1les années 1970 sous 1le nom de
«gouvernementalité».

Gouverner par les nombres, tome 2 de L’argument statistique,
(Les Presses des Mines Paris-tech, collection Sciences
sociales, Paris, 2008), quatrieme de couverture.

« Les grandes crises sont bien sir des moments ou les
statistiques sont intensément mobilisées pour exprimer la
gravité de la situation. Mais elles sont aussi des moments de
grands débats, lors desquels le r6le de 1'Etat dans 1la
régulation et le pilotage de 1’économie est profondément
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repensé. A chacune de ces crises correspond 1’'émergence de
facons nouvelles de quantifier le monde social. De nouveaux
modeles d’action impliquent de nouvelles variables et de
nouveaux systemes d'observation.

L'histoire économique et politique des années 1880 a nos jours
offre au moins trois (sinon quatre) exemples de telles
configurations, associant une facon de penser la société, des
facons d’agir sur elle, et des statistiques adaptées a ces
situations. La crise des années 1880 a suscité la grande
statistique du travail et de l'emploi. Celle de 1929 a été a
l’origine des politiques macroéconomiques keynésiennes et de
la comptabilité nationale. La crise des années 1970 a été
pensée dans les catégories néolibérales de la microéconomie,
et a induit des réformes de 1’Etat centrées notamment sur des
indicateurs de performances. Enfin, 1les deux <crises,
écologique puis financiere, des années 2000 seront peut-étre a
l'origine de facons radicalement nouvelles de penser et de
quantifier 1l’action publique. Un rappel des facons dont
quelques crises plus ou moins anciennes ont été vécues, et de
leurs conséquences sur les usages des statistiques publiques,
peut étre utile pour réfléchir a 1’ampleur des transformations
qui peuvent résulter de ces deux crises récentes. »

“Crises économiques et statistiques, de 1880 a 2010“,
ParisTech Review, 30 ao(t 2010.
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