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LA STRUCTURE DES SALAIRES EN FRANCE ET EN RFA

Dans l'éfude des evolutions salariales et dans I'analyse
des relations entre salaire et emploi, salaire et profitabilité,
salaire et compétitivite, on utilise généralement un indicateur
synthetique, qui le plus souvent est le salaire moven dans
lindustric manufacturiére. Si les enscignements de telles

méthodes sont incontestablement fructueux, ils masquent

cependant de nombreux aspects de la réalité des marchés
du travail, et en particulier leurs cloisonnements, aussi bien
d Iintérieur des entreprises quientre les différents secteurs
d'une économie.

Pour les comparaisons internationales la confrontation
des salaires moyens est notoirement insuffisante en raison
des differences de structure des économies.

Les donnees harmonisées qui sont présentées ici permet-
tent d‘upé_?réhender certains contrastes résultant de compor-
tements differents des entreprises et des salariés dans deux
pays, la France et I'Allemagne. Elles apportent aussi des
cléments d'appréciation de la ngidité des salaires relatifs (.
Elles sont valables indépendamment des évolutions des taux
de change et des pouvoirs dachat.

Hiérarchies des rémmmérations en 1978

Dans un marché du travail parfaitement flexible, I'exis-
tence d'écarts de rémunérations entre les différents échelons
i linmtérieur dune entreprise devrait refléter 4 la fois les

différences de productivite des salariés et la rareté relative
de leur qualification. Les effets de ces écarts sur offre de
travail peuvent étre de deux ordres : d'une part influer sur
les choix de formation, en fixant les differences de rentabilité
entre les divers investissements en capital humain ; d’autre
part inciter 4 la mobilite a lintérieur de 'entreprise, par
promotion,

Sl en était effectivement ainsi les hiérarchies seraient
comparables dans une méme branche d’activité en des pays
similaires. Or au contraire les données concernant la France
et Allemagne font apparaitre une réalité 4 certains égards
contrastée (tableau 1).

Dans l'industrie la hiérarchie des salaires des ouvriers est
trés voising en France et en Allemagme, avec, toutefois, une
rémuneration relativement meilleure en Allemagne pour les

ualifications inférieures. La similitude demeure au niveau
gcs branches choisies pour illustrer les différences sectorielles.
Mais des contrastes marqués apparaissent pour les employeés.
D¥abord l'écart entre les salaires médians des ouvriers et
des employes (colonne de droite du tableau 1) est plus

(1) Toutes les données utilisées dans cette &lude proviennent des engui-
tes de MOSCE (Office siatistique des communantés eurapéennes). Elles
concernent les remunérations brutes et excluent done les charges sociales
patrongles, Cette source permel de suivre les évolutions sectorielles des
salaires moyens de 1972 4 1983, mais ne fournit actuellement sur les
hiérarchies que des données relatives 4 Fannée 1978,

1. Indices des gains mensuels dans Uindustrie selon la qualification
France er RFA - 1978

OUVRIERS EMPLOYES
Gains Qualificati Cains lification Médian
médians i meédians i employis
en £n s | Méd
monnaie I P 3 monnais 1 2 3 4 A 5B Gu'p'r.i?:
nitionals nationale
Ensemble des Ind. F izin 113 B85 | 80,2 643 84,7 | 2632 | 1636 | 1138 | 1759 | 1477 169
Manufacturiéres RFA 1222 126 | M 81,2 1s2 237 1738 | 1286 | B34 | 149 1183 138,7
Sidérurgie F Fe02 1043 | 928 | 826 5a72 4366 | 2866 | 1403 | 1047 | 169,7 | 140,2 1575
CECA RFA 2355 1043 | 979 | 90 jzn 233 1493 | 113 BE | 1537 - 136,85
Automobiles F 1a01 1091 | %94 | 83,7 6034 4005 | 2444 | 1492 | 1169 | 1714 | 152 15849
RFA 2652 1047 | 938 [ 918 3817 236,01 | 1702 | 1253 | 95,2 | 1631 - 1439
Industrics F 1182 1131 | %02 | 799 3 0a0 3685 | 2522 | 158 1076 | 1662 | 146 158,7
Alimentaires RFA | 209 [1182| 996 | 782 || 2785 | 2404 | 1769 | 1308 | 88 | 1577 | 1305 | 1327

Sources et définitions des qualifications | OSCE, Structure des saloives, Eurostas, 1984,

100 = Gains médians ouvrier de la branche,
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2. Indices des rénunérations mensuelles dans les services selon la qualification
France et RFA - 1978

Meédian Median employes |
Cmlifications A B C D E F Médian en monnaie Médian ouvriers
nationale mnuf.
Commerce F 286,7 1833 120 954 T8.6 66,9 100 I F 1214
de gros RFA 2389 220 156,5 1099 78 0.9 100 2139 DM 96,3
Commerce F 2903 1889 1249 98,9 B34 72 100 i5I0F 109,3
de détail RFA 2611 2342 1634 1136 79,5 T4.1 100 1915 DM 86,2
Institutions F 2882 160,5 01,2 85.9 7 63.6 100 4634 F 1443
de crédit RFA 2374 205 143,5 98,2 76,1 71,8 100 - 2540 DM 14,3
F 303,7 1894 1249 799 76,1 62,2 100 4328 F 134.8
Assuran

e RFA 88 1929 128,4 91,6 1.6 64,2 100 2772 DM 1248

Sources et définitions des qualifications ; OSCE, Srructure des salaires, Eurostar, 1984,

100 = Gain médian de la catégorie.

grand en France qu'en Allemagne, pays ot les employés les
moins qualifiés de I'industrie ont une rémunération mferieure
4 la médiane du salaire ouvrier. En outre I'éventail des
salaires des employés est beaucoup plus ouvert en France
quen RFA, ou les niveaux supéricurs sont moins éloignés
du salaire médian.

On retrouve ces mémes caractéristiques dans les services,
mais atténuées et avec de fortes differences selon les branches
(tableau 2). Dans les deux pays les salariés des institutions
de crédit et des assurances bénéficient en moyenne de
rémunérations mensuelles trés supérieures d celles versées
par lindustric. Mais en RFA les écarts entre les trois
échelons supérieurs de la hiérarchie dans les services sont
moindres. Sans doute est-ce dii 4 une plus grande fluidité
des effectifs entre ces catégories.

D'une fagon plus générale il semble que l'ampleur du
fossé qui en France sépare le sommet du reste de la
hi¢rarchie, tant dans 'industrie que dans les services, résulie
de la rigidité des carriéres et de 'existence de barriéres plus
grandes 4 la promotion interne.

Evolutions des écarts sectoriels

Les caractéristiques des négociations salariales en France
et en RFA favorisent la permanence des hiérarchies de
salaire 4 lintérieur des entreprises et des branches. Elles
tendent aussi le plus souvent a préserver les écarts entre les
salaires médians des différentes branches. Une organisation
fortement centralisée des népociations favorise ce maintien,
tandis que les évolutions différentielles de la productivité du
travail et de la demande des diverses branches ont, au
contraire, pour effet de modifier les écarts de rémunération
moyenne. Les graphiques la et 1b, qui retracent les évolu-
tions des gains horaires ouvriers par branche sur une décen-
nie, montrent que, dans les deux pays, les positions relatives

1. Ecarts sectoriels - Indusiries - 1972(X ) - 1983(1V)
100 = Ensemble des industries manufacturiéres
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(2) Ces chiffres n'incluent cependant pas toutes les primes el avanlages.

ne sont pas rigides. Ainsi la remunération des ouvriers de
la sidérurgie en Allemagne se rapproche-t-elle réguliérement
de la moyenne des indusiries manufacturiéres ; une réduction
du méme écart n'est manifeste que de 1975 4 1981 en
France, o le salaire moven des ouvrers de Pautomobile
s'écarte au contraire de la moyenne, et dépasse celui de la
sidérurgic en fin de période.

Dans les services (graphiques 2a et 2b), tant en France
3:;? RFA, les employés des institutions de crédit et,
;s une moindre mesure, des assurances ont connu, sur
I'ensemble de la Eériode, une dégradation réguliére de leur
position relative ™, les remunérations moyennes demeurant
toutefois supérieures a celles du commerce de gros et plus
encore de detail. Dans celui-ci les rémunérations ont connu,
dans les deux pays, une détérioration relative depuis 1978.

2. Ecarts sectoriels - Services - 1974(X) - 1983(IV')
100 = Commerce de gros
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Ces changements des positions relatives selon les secteurs
ne peuvent manquer de retentir sur les hiérarchies (pour
lesquelles des séries temporelles font encore défaut). Sur
plusieurs années ils ont provoqué des differences cumulées
de revenu trés substantielles et ont évidemment eu une
incidence sur I'évolution du salaire moyen. Il semble bien
que, en Allemagne et peut-étre en France, le début des
années quatre-vingt marque une inflexion des tendances des
écarts sectoriels, liée 4 la fois aux politiques de désinflation
et 4 la montée du chomage, qui affectent differemment les
divers secteurs et qualifications et contribuent & modérer les
demandes des emplovés dans les négociations salariales.
Dans [a mesure ou souvent les licenciements frappent en
raison inverse de I'ancienneté et de la position hiérarchique,
1a|su:uctun: des salaires s'en trouve modifiée, et la moyenne
relevée,

Jacques LE CACHEUX
Chargé détudes a 'OFCE



LE COMMERCE FRANCO-AFRICAIN

L'Afrique sub-saharienne ' absorbe un peu moins du ving-
ime de nos exportations, mais le r:| uiéme de nos ventes au
iers monde. La France fournit 20 % des exportations de
OCDE vers ce sous-continent, que 'on geul decomposer en
rois groupes : les pays de la Zone Franc ™, I'Afrique du Sud,
t les autres pays, parmi lesquels le Nigeria est prépondérant.

Ce marché a été peu dynamique au cours des années récentes.
Ses recettes réelles avaient fléchi du debut 1980 au début 1983
sous l'effet d'une diminution des quantités vendues et d'une
dégradation des termes de I'échange. Celle-ci, initialement cau-
sée par I'augmentation du prix des importations manufactune-
res, 4 ensuite été due 4 la baisse du prix des exportations
pétroliéres. Une legére amélioration des recettes africaines appa-
rait depuis, mais qui reste modérée, la reprise étant moins
vigoureuse en Europe qu'aux Ftats-Unis. Les importations se
sont ajustées @ cette évolution avec un décalage de quelques
tnmestres ; elles ont, en volume, diminué du début 1982 a la
mi-1983, puis se sont stabﬂmacs 4 un niveau comparable i
celui du début 1979, Une situation financiére dégradée et les
sécheresses de 1980 et 1984 constituent de lourds handicaps.

Une bonne performance francaise face 4 la stagnation
de la demande africaine...

La part des trois groupes dans nos exportations ne s'est
guere modifiee au cours des années récentes ; en 1984 elle &ait
de 34 % pour la zone Franc, 11 % pour 'Afrique du Sud et
35 % pour les autres pays.

1. Exportations frangaises vers I'Afrigue sub-saharierne
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MNos exportations, exprimées en francs, vers I'Afrique du Sud
avaient baissé en 1981, en partic pour des raisons politiques ;
elles sont stables depuis la mi-1982. Vers les deux autres
groupes, au-deld d’amples variations intra-annuelles, elles sta-
gnent depuis la fin 1981, Toutefois, les ventes des autres pays
de 'OCDE avant diminué, il v a eu gains de parts de marché,

1. L'Algérie, le Maroc, la Tunisie, la Libve, I'Egypte et le Soudan ont
été exclus.

2. Criée officicllement le 29 décembre 1945, elle regroupe les républiques
suivantes : Bénin, Burkina Faso (ancennement Haute-Volta), Came-
roun, Centrafrique, Cou‘in, Cote-d'Ivoire, Comores, Gabon, Mali,
Sénégal, Tchad, Togo et depuis le 1 janvier 1985 Guinée-Equatoriale,

Les produits manufacturés constituent les trois quarts des
exportations frangaises vers ce sous-continent. Une large frac-
tion, surtout vers les pays pétroliers, provient de la signature
de grands contrats. La reduction des recettes d’exportation des
pays africains membres de 'OPEP et plus généralement les
contraintes financiéres que connaissent les nations de I'Afrigue
sub-saharienne ont conduit depuis 1983 i un ralentissement
sensible de leurs commandes. Compte tenu du décalage de
plusieurs trimestres entre la signature des contrats et leur
réalisation totale, cette inflexion ne fera pleinement sentir ses
effets qu'd partir de 'année 1985.

« Wevite pas une dégradation du solde commercial.

En 1984 la France a enregistré un déficit commercial vis-d-vis
de I'Afrique sub-saharienne plus important qu'aux lendemains
du second choc pétrolier. L'excédent commercial que procu-
raient les pays africains de la Zone Franc s'est contracté et n'a
plus compensé le déficit vis-d-vis des autres pays, lui-méme
accru. Cela s'explique par la réorientation de noire approvision-
nement énergétique. Aprés avoir baissé entre 1978 et 1981, la
part de I'Afrique sub-saharienne dans I'ensemble des achats de
pétrole faits par la France aux pays en développement s'est
redressée et a atteint prés du quart en 1984,

2. Solde commercial de la France
vis-d-vis de I"Afrigue sub-saharicnne
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Le Nigeria est devenu notre seconde source d’approvisionne-
ment en pétrole brut dans le monde, aprés le Rovaume-Uni,
mais avant "Arabie Saoudite. La France se fournil également
auprés du Gabon et, depuis 1983, du Cameroun; ces deux
pﬂysfourmss:nlpmdclammhédenas ions totales
en provenance de la Zone Franc, et le Nigena les trois quarts
de nos achats en provenance du reste de I"Afrique (hors Afrique
du Sud). Aussi, la dégradation de notre solde commercial
avec I'Afrique est-elle la contrepartie de son amélioration avec
d'autres zones ?:n 1984, la France a enregistré un excédent de
1,2 milliard de francs avec I'Arabie Sacudite).

Au premier trimestre 1985 le déséquilibre a été accentué par
la rigueur climatique en France, qu a obligé & accroitre les
importations de pétrole.

La progression de nos importations, outre gu'elle correspond
d une diversification utile de nos approvisionnements en énergie,
est de nature 4 permettre une croissance de nos exportations
dans le cadre d'échanges bilatéraux.

Philippe AROYO
Cathenne DUJUST
Département des diagnostics de 'OFCE



Faits et chiffres d’actualité

FRANCE

La crodssance du produit intériear brut en
1984 aurail & de 1,5 % seulement selon les
comptes de la Nation annuels, contre 2 %
selon [ demniére estimation disponible des
comptes trimestriels © une moindre contribu-
tion des stocks 4 la croissance el un recul
plus margué de Uinvestissement des entrepo-
ses expliquent pour I'essentiel cet écart. A la
fin de 1984 et au début de 1985 l'activité
industrielle a connu un léger repli, di 4
Mevoluton des demandes étrangére ¢l fran-
caise, qui a élé accentud par les mauvaises
conditions climatiques de janvier-féveier. Une
amélioration devrait intervenir au second
tnmestre avec la reprise modérée des com-
mandes dans les biens déquipement et de
consommation, ce que confirment les récentes
enguiles (INSEE, Banque de France).

Le nombre de demandeurs d'emplois (cvs) 2
baissé de 0,2 % en mars, aprés — 0,5 % en
fevrier. Celle Irés lepére régression du chd-
mage (il 'accroit toutefois de 1,5 % du qua-
trigme trimestre 1984 au premier trimestre
1935 en moyenne, et de 7,7 % de mars 1984
4 mars 1985) semble due au traitement social
du chémage plus qu'd I'évolution des effectifs
employés : les TUC et les stages de formation
permettent au chémage des jeunes de dimi-
nuer plus senstblement que e chomage total.
Les effectifs continuent & régresser : dans l'in-
dustrie, les entreprises déclarent gue le recul
s'esl poursuivi au premicr timestre au meme
rvlhme gue les trimestres précodents et gue
cetle tendance se prolongera malgré la hausse
anticipée de "activite. Dans les aulres secteurs
(commerce, bitiment), les médiocres perspec-
tives d'activilé interdisent toute amélioration
de l'emploi.

L'investissement industriel aurait selon la
derniére enguéte de I'INSEE progresse de
10 % en volome en 1984, Les industricls
confirment ainsi les précédentes estimations,
alors que d'aprés la récente enguéte du Crédit
national la croissance aurail Gé limilée 4
4%, mais cest parce que les dépenses
auraient été reportées de la fin 1984 au début
de 1985, L'ampleur de la reprise en cours
n'est done pas mise en cause. Son exlension
au secteur des biens d'équipement parail en
ouire de plus en plus probable.

La modération des prix @ Pexportation de
produits manufacturés 4 Pautomne 1984 ne
s'est pas prolongée en fin d'année : en novem-
bre et surtout en décembre les prx se sont
de nouvean accrus, portant ainsi & 1,3 % la
hausse du dernier trimestre. Comme en 1983,

les pox & l'exportation onil en moyenne
annuelle progressé d’environ & points de plus
que ks prix de production. En revanche les
prix 4 l'importation s somt stabilisés au qua-
triéme trimestre, aprés la forte progression de
I'été, Les termes de 'échange se sont ainsi
amélioréy de 4.4 % entre octobre et décembra.

Le taux de salaire horaire s'est accru de
1,7 % au quatriéme trimestre 1984, portant
la hausse en cours d'année 4 6,4 %. La décé-
lération par rapport 4 1983 atteint donc prés
de 3,5 points. Les inépalités par prand secteur
sont plus marquées quien 1983 ; commernce ;
4+ 74 %, industrie: + 6,3 %, bitiment :
+ 6,1 %%, services ; + 6,0 %. Pour le premier
trimestre 1985 les industnicls font état d'ang-
mentations towjours faibles (0,5 % par mois) ;
la hausse dans I'ensemble des sectewrs pour-
rail de nouveau &re hmitée 4 1,7 %,

Les difficultés de trésoreries dans 'industrie
s¢ sont de nduveau réduites en début d'année.
Aprés deux années de trésoreries trés sermées,
Iamélioration est notable dans automobile,
ot efle semble lige d de bonnes performances
i lexportation en fevoer. Dans les biens
d'équipement les tensions s'accroissent & nou-
veau depuis le début de 1985 (alourdissement
des stocks en janwvier-févoer of reprise proba-
ble de l'investissement). Parmi les secteurs
abrités les difficultés de trésorerie restent sta-
bles dans le commerce de gros, mais s'aggra-
venl dans le commerce de dédail ; les onédits
bancaires sont moins facilement obtenus dans
ces deux secteurs. Dégradation également
dans le batiment et particuliérement dans les
pelites entreprises.

ETRANGER

Aux Etats-Unis la croissance est 4 nouveau
hésitante : 'augmentation de la production
industrielle en mars (0,3 %) ne fait que com-
penser le déclin de Bvrier ; les signanx donnés
par les meénages sont ambigus © la consomma-
tion, trés forte en fGvrier, retombe en mars
(= 0,5 %). Elle pourrait cependant bénéficier
de [ croissance du revenu nominal (0,5 %%
en mars) ¢l d'un endettement des meénages
record en févrer (124 milliards de dollars en
rythme annuel). Les mises en chantier de
logements se sont redressées (1.9 million en
rythme annuel en mars), ce qui annonce
peut-Gire un regain d'activité par rapport &
I'hiver, d'autant que les permis de construine
ont augmenta de 11 % en mars.

En RFA [activitt économique reste trés
dépendante de lextérieur, ce qui modére lop-

timisme des chels d'entreprise tel que le révé-
lent les engquétes de I'TFO. La hausse en
volume pour les deux premiers mois de P'an-
née des contrats de commande dans lindus-
trie manufacturiére est due principalement au
dynamisme do secteur des biens d'équipe-
ment, notamment 4 Pexportation. En revan-
che les prémices d'une stabilisation du niveau
des stocks en RFA et en Europe affectent le
secteur des biens d'investissement. Enfin les
commandss de biens de consommation dura-
bles refldtent les perspectives modérées de la
consommation des ménages.

Au Royaume-Uni le elimat des affaires est
meilleur depuis ke quatniéme tnmestre 1984,
La production pétroliére est toujours abon-
dante el la production manufacturiére s'est
sensiblement relevée en fevrer (+ 0.9 %0,
compensant le mauvais résultat de janvier
{— 0,2 %a). Dans lindustrie ke plan de charge
pour les quatre mois 4 venir est bien orienté,
notamment en raison des commandes étran-
geres. Cependant les récentes prévisions de la
CBI annongant un PIB en crodssance de 4 %
pour 1985 (soit 0,5 point de plus que Ia
privision du Trésor) repose sur des hypothé-
szs optimistes d'environnement intermational,
qui pourraient s'avErer excessives.

En Halic la désinflation n'a pas réussi en
mars & franchir ke sewl de 8,6 % (en glisse-
ment sur un an) atteint depuis le début de
lannée. Cela pose le probléme de Pévolution
du coil du travail, alors que les négociations
patronat syndicats sont encore dans limpasse
et que la perspective d'un référendum 4 ce
sujet se rapproche. La hauwsse du colt du
travail en 1984 (11,5 %) a &t supéricure
linflation. Par unilé produite ce colt sest
fortement réduit dans U'industrie grace 4 des
gains de productivité, mais un effort reste 4
faire dans les services (+ 12 %4).

En ksraél, & ka suile de Paccélération de
I'inflation en 1984 (en rythme annoel, plus
de 400 % aux deuxiéme et troisiéme trimes-
tres, puis plus de 1000 % en octobre) le
gouvernement avail oblenu, aprés népoca-
tions, un gel de trois mois pour de nombrews
prix et revenus. Aprés une pause en décembre
et janvier, lindice des prix connait de nou-
veaux dérapages. En dépit de la prolongation
du blocage, certains tanfs ont dii &tre ajustés.
Le résultat du mois de mars (2% % en
rythme annuoel, la plus forle progression
jamais enregistrée pour un mois de mars),
porte l'augmentation du premier Lrimestre
1985 & 220 % en rythme annuel.

Départerment des diagnostics de 'OFCE

nement exténeur,

opinions étant un des principes de 'OFCE.

L'C¥servatoire Frangais des Conjonctures Economiques (OFCE)
de la Fondation MWationale des Sciences Politiques est chargs, sous
la présidence de Jean-Marcel JEANNENEY, d'étudier, en toute
indépendance, la conjoncture de "économie frangaise et son environ-

Il public wne revue en janvier, avrl, juillet et octobre et une lettre
mensuelle e quatriéme mercredi du mods, qui portent le mime titre
« Observations et Disgnostics Feonomiques » et sont éditées par les
Presses de la Fondation Nationale des Sciences Politiques.

Dans la revue et la lettre les idées émises le sont Lbrement par les
économistes de POFCE. Elles peuvent s'opposer, le pluralisme des
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