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PERFORMANCES EN PRODUCTIVITE DU TRAVAIL

La productivité a un rile essentiel. Elle détermine le
degré d'efficience d'une économie ou d'une activité, Elle
est la source de I'accroissement du bien-étre, et son niveau
témoigne des capacités concurrentielles internationales,
Mais elle entretient des relations ambigués avec 'emploi,
car son augmentation, condition nécessaire de la crois-
sance des profits et des emplois, peut aussi &tre cause de
chomage 4 court terme.

Lindicateur de productivité est le rapport entre le vo-
lume de biens el services produits et celui d’un ou plu-
sieurs facteurs qui concourent 4 sa production. Ainsi dis-
tingue-t-on la productivité du travail (horaire ou par téte)
ou du capital, ou des consommations intermédiaires, ou
encore de la totalité des facteurs, La mesure de toute pro-
ductivité rencontre de grandes difficultés, méthodologi-
ques el statistiques. Cependant les calculs que 'on peut
faire & ce sujet, pour approximatifs qu'ils soient, fournis-
sent des ordres de grandeur significatifs, Cest la producti-
vitd du travail qui est considérée ici, d'une part dans 'en-
semble de [I'économie (rapport du Pnb aux effectifs
occupés), el d'autre part dans le secteur manufacturier
(rapport de la valeur ajoutée par ce secteur 4 ses effectifs),

AUX ETATS-UNIS

PRODUCTIVITE HORAIRE AUX ETATS-UNIS
(taux de croissance annuel de 1910 4 1982 dans le secteur prive)
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Le ralentissement des progrés de productivité observé
depuis une wvinglaine d’année donne liew & controverses
quant & sa date, son ampleur et sa configuration secto-
rielle. Alors que le taux de croissance moyen de la pro-
ductivité horaire (graphique 1} oscillait depuis les années
1930 entre 3 et 4% par an, il a, depuis le milieu des
années 1960, accusé un fléchissement en deux étapes, la
seconde faisait suite au choc pétrolier de 1973, Le redres-
sement amored depuis le début de 1983 ne permetl pas en-
core de conclure & un retournement de tendance, car il est
trés lié & la phase actuelle du cycle conjoncturel,

Une croissance sowtenue de lemplol a accompagné la dé-
célération de la productivité dans I'ensemble de I'écono-
mie. Cela correspond, pour partie, 4 un changement dans
Pimportance relative des différents secteurs @ les elfectils
ont fortement augmenté dans le tertiaire qui, en 1983, re-
présentent 56 % des salariés contre 47 % en 1965, Or le ni-
veau de productivité est inférieur dans les services (gra-
phique 2) de sorte que le gonflement de ces activités pése
sur la productivité de Pensemble de I'économie. Qui plus
est, la durée du travail s'est abaissée dans les services,

PRODUCTIVITE DU TRAVAIL PAR TETE AUX ETATS-UNIS
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passant de 38 heures en 1965 4 35 en 1983, alors quelle
est tendanciellement stable dans le secteur manufacturier
(aux environs de 40 heures). De ce fait le progrés de la
productivité par téte du travail s'est ralenti plus encore
gue celui de la productivité horaire.

Les mesures de politique économique prises ou suggérées
pour enrayer ce ralentissement sont variées et parfois
contradictoires, parce gu'elles se réclament de doctrines

différentes. Pour les uns la productivité peut retrouver

une croissance rapide si I'on dte les obstacles qui lui sont
opposés. Ainsi les économistes de loffre, actuellement
inspirateurs du pouvoir, ont-ils conduit 4 supprimer nom-
bre de réglementations concernant la santé et la séourité
des travailleurs, la protection de 'environnement ou celle
du consommateur, 4 soutenir massivernent 1'investisse-
ment par des voies fiscales et 4 accroitre les financements
publics de la recherche fondamentale. Pour les autres,
néo-libéraux se rattachant plus ou moins au courant dé-
mocrate, une telle addition de mesures ponctuelles ne sau-
rait résoudre un probléme qui a des racines plus profon-
des : pour eux la croissance simultanée de I'économie et
de la productivité ne pourra s'affermir sans augmentation
de la demande finale et investissement dans le capital hu-
main par un effort considérable de formation de la main-
d'ceuvre.

En Europe et au Japon

En Europe et au Japon les productivités demeurent,
dans l'ensemble de I'dconomie, & des niveaux moindres
qu'aux Etats-Unis, malgré le ralentissement plus tardif de
leurs progrés (graphique 3). Dans la plupart des pays eu-
ropéens, un ralentissement léger et peu significatif n'appa-
rait, au plus t61, qu'd la fin des années soixante et le
Royaume-Uni enregistre méme alors une accélération,
ainsi que le Japon dans son secteur manufacturier. Ce
n'est quaprés le premier choc pétrolier que la tendance a
une décélération des gains de productivité est générale.

Quoigu'il en soit, les performances de productivité sont
trés différentes selon les pays.

Japon et Royaume-Uni sont les deux extrémes. Parmi les
pays industriels le Japon, ol la productivité était la plus
basse en 1950 et encore en 1960 (— 70 % par rapport aux
Etats-Unis), a réalisé les progrés les plus rapides, spéciale-
ment dans le secteur manufacturier o elle n'est plus en

NIVEAUX DE PRODUCTIVITE PAR TETE DANS L'ENSEMBLE
DE L'ECONOMIE PAR RAPPORT AUX ETATS-UNIS
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1981 que de 10 % inférieure 4 celle des Etats-Unis. A 'op-
posé au Royaume-Uni la productivité manufacturiére est
restée tout au long de la période 4 un niveau denviron
60 % inférieur & celui des Etats-Unis (graphique 4).

Les cas de la France et de ln RFA se ressemblent. Les
productivités par téte v sont voisines durant toute la pé-
riode observée, tant dans le secteur manufacturier que
dans 'ensemble de I'économie, encore que les gains de
productivité frangais soient légérement supérieurs i ceux
de la RFA. Leurs niveaux se rapprochent de ceux des
Etats-Unis (— 45 % pour I'ensemble de I"économie en
1960 et — 10% en 1982). Cela plus rapidement dans les
activités non industrielles que dans le secteur manufactu-
rier, contrairement au cas japonais,

Emploi et productivité

Il Wexiste pas de relation simple entre productivité et em-
ploi. Une faible croissance de celle-ci peut saccompagner
d’une augmentation des effectifs (cas des Ftats-Unis) ou
de leur baisse {cas du Rovaume-Uni). Une vive croissance
de la productivité peut étre associée i une réduction de
l'emploi (RFA) ou & sa progression (Japon). Mais le ni-
veau de productivité ainsi que son évolution doivent tou-
jours étre pris en compte pour apprécier les potentialités
de croissance de I'emploi face & la concurrence internatio-
nale. Les Etats-Unis disposaient au cours des décennies
passées et disposent encore dans certains secteurs d'une
¢ marge » de productivité ; le Japon s'en est constitué
une, au détriment notamment de la RFA ; le Royaume-
Uni a perdu celle qu'il avait autrefois,

Dans la course 4 la productivité, nombre d'obstables
doivent étre levés : insuffisances de I'investissement en
equipement et de la qualification de la main-d’ceuvre, dif-
ficultés d'insertion du progrés technique dans les proces-
sus de production, interventions inadéquates de la puis-
sance publique, tant réglementaires gue financiéres.
Supprimer de telles entraves est nécessaire, mais non suf-
fisant. Encore faut-il que la demande globale croisse assez
pour gue toutes les capacités de production socient bien
utilisées,

Sabine MATHIEU
Chargée d'études ¢ VOFCE




QUEL MIEUX POUR NOTRE COMMERCE EXTERIEUR ?

Avec un excédent fab-fab de 320 millions en septembre et
un déficit de seulement 00 millions en octobre, notre
commerce extéricur connait une convalescence rapide. A la
charniére des années [982-1983, les importations anticipant la
dévaluation du mois de mars, s"étaient fortement accrues, favo-
risant un surstockage, prélude 4 une contraction de nos achats.
Depuis la fin du premier trimestre nos exportations sonl en vi-
goureuse reprise, et uniquement grice 4 I'amélioration de nos
échanges avec les pays industriels 4 demande solvable.

COMMERCE EXTERIEUR DE LA FRANCE
FAB-CAF non compris matériel militaire
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En neuf mois I'excédent cumulé du secteur agro-alimentaire
atteint 15,5 milliards de francs, soit Péguivalent du solde total
de 1982, Des livraisons céréalidgres 4 I'URSS sont venues op-
portunément gonfler cet &1é le [lux dexportations de ce sec-
teur, qui représente 10 % de Pensemble de nos ventes 4 I'étran-
ger. Les échanges de biens d'équipement prolessionnel (25 %
de nos exportations) dégagent depuis le 19 janvier un excédent
de 20 milliards de francs (13 milliards sur I'année 19823, 1ls bé-
néficient en particulier de la relance des investissements en Al-
lemagne fédérale, conséeulive aux exonérations fiscales accor-
dées en fin dannde derniére. Un solde positif, croissant depuis
féyrier, résulte de nos ventes de produits métallurgiques : ac-
tuellement, en movenne mensuelle, plus d'un milliard de franc,
Enfin les exportations de produits chimiques sont réguliére-
ment excédentaires depuis mai, ce qui ne s"était pas vu sur une
aussi longue période depuis deux ans.

Ces résultats positifs compensent les hésitations du secteur
automobile, dont Pexcédent mensuel moven oscille actuelle-
ment autour de 300 millions de francs alors qu'il atteignait
I milliard en 1981, Une faiblesse qui traduit une chute inguié-
tante des ventes sur des marchés européens pourtant soutenus.

Ce regain dexportation s'oriente principalement vers les
pays industrialisés. Au cours des irois premiers trimestres de
Pannée, nos exportations en volume se sont accrues par rap-
port & 'année 1982 en moyenne de 15 % vers les Etats-Unis
{6 % du total de nos ventes), et de 4 % en direction des pays de
la Communauté européenne (30 % de nos exportations), En ces
mémes mois nos ventes aux pays de P'OPEP régressaient de
11 % et celles au Quart monde demeuraient stables,

Cluatre causes se sont conjuguées :

La demande mondiale. Chez certaing de nos clients, les im-
portations totales de produits manufacturés ont connu une ra-
pide accélération en début d'annde 1983, Ainsi celles de la Ré-
publique fédérale ont en volume augmenté de 5.4 % (moyenne
mensuelle) depuis le 17 janvier par rapport 4 1982, celles des
Etats-Unis de 4,8 %, Une évolution d'autant plus remarquable
que s'accroissail la part des importations dans la demande fi-
nale de ces pays. Au total, la demande extérieure de produits
manufacturés par nos partenaires s'est redressée de prés de 2 %
par rapport au creux du deuxigme trimestre 1982

La compétitivité francaise. Trois dévaluations du franc
depuis 1981 et 1a hausse du dollar nous ont aidé 4 gagner des
parts de marché 1ant dans 'ensemble du monde (+ 2.8 % au
cours des trois premiers trimestres/movenne 1982) gue chez
des partenaires difficiles, RFA + 3 % Frats-Unis + 8,5 %.

VARIATIONS DES PARTS FRANCAISES DE MARCHE
DE PRODUITS MANUFACTURES
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L'offre francaise. Les exportations sont actuellement pour
nos induostriels un débouché recherché face 4 une demande in-
terne fortement contrainte. Depuis le début de Mannée ot par
rapport & 1982, la consommation des ménages en produits in-
dustriels enregisire en ellel une baisse en volume de plus de
2% et les investissements en produits manufacturés de 1,4 %.

Le péirole. Les importations de pétrole brut se stabilisent
autour de 5 millions de tonnes. La réduction de nos activités
économiques, "absence de tension internationale sur les prix, la
suppression de certains stocks obligatoires, expliquent tout & la
fois cette évolution sage. De janvier & aoll 2,3 millions de
tonnes de pétrale brut ont é1é déstockés, soit une économie de
4 milliards de francs, 5i elle n’avait eu lieu, le déficit des neof
premiers mois, qui a été de 40 milliards, aurait néanmoins &1é
trés inférieur & celui des neuf premiers mois de 1982 (72 mil-
liards).

IMPORTATIONS DE PETROLE BRUT EN FRANCE
Millions de tonnes - ovs - mm?
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Le déficit annuel de 1982 4 été de 92 milliards. Celui an-
noncé comme objectifl pour 1983 &tait de 60 milliards, En fait 1]
sera inférieur 4 535 milliards. Cet heureux constat se nuance
toutefols de deux inquidtudes : la progression de nos ventes
vers les pays industrialisés est peut-éire lice & un éphémére res-
tockage ; la chute des « grands contrats # fait craindre une ré-
duction prochaine des livraisons aux pays en voie de dévelop-
pement.

Daniel ROY
Chargd dérudes d FOFCE



Faits et chiffres d’actualité

FRANCE

La production effective de produits mano-
facturés demeure en hausse au troisiéme tri-
mestre {4+ 0,5 % en volume)} of enregistre sur
neul mois une augmentation de 1,1 %, Cet &1é
les enguétes mensuvelles dans Pindustrie n'an-
nongaient pas cete dvalution favorable, Fac-
croissement de la demande étrangére ayamt
été sous-estimé, Pour les mois 4 wvenir, I'en-
guite trimestrielle industrie (INSEE) anticipe
une stabilization de la demande extérieurs A
un hawt niveau. La contraction prévisible de
la demande interne, méme [aible, entrainerait
alors un fléchizsement de la production de
produits manufacturés au quatriéme trimes-
tre, car 1l est pen vraisemblable gue la part
des importations sur le marché intérienr flé-
chisse & nouveau,

La consommation de produits manufacturés
recule de 0,7 % aw troisidme trimestre 1983, ce
qui correspond & une haisse de 2,1 % depuis
le début de I'année par rapport & la movenne
1982, faiblesse quenregistrent les industriels
duns les enguétes d'octobre (INSEE). Ce dé-
clin épargne encore le secteur automaobile,
Aver 163 000 immaltriculations (CVE) de vai-
tures neuves, le mois d'actohre fait honne fi-
gure et se situe dans la movenne des neul pre-
miers mois de Pannée (166 000, Mais il
demeure trés en degh des haots niveaux at-
teinls A la fin de 1932 (180 0O0).

Draprés les premigres estimations, lindice
des prix aurait augmenté de 0.7 % en octobre
el done de B4 % depuis le début de Fannée,
Malgré la décélération de linflation (10 %
P'an cvs ao premier semestre, 7.3 % depuis
juillet), le dépassement des 9% en 1983 est
inévitgble, Le dérapage des prix des produoits
alimentaires et des services privés en est res-
ponsable. Aun dernier trimestre le ralentizse-
ment de la hausse de lindice glebal devrait
cependant se poursuivee, car les industricls
sattendent & des hausses trés faibles des prix
4 la production (04 % par mois, d'octobre &
janvier) et les prix de 40 % des services privés
ond éLé mis sous contrdle le 3 octobre dernier.

Selon les premiers résultats du Ministére
des Aflaires sociales, le taux de salaire horaire
ouveier s'est accru de 1,7% du 17 juillet au
I actabre, Cela confirme 'estimation des in-
dustriels, interrogés en octobre, d'une pro-
gression des salaires en moyenne mensuelle
de 0,6% deputs juin. Le ralentissement du
trofsiéme trimestre (7,0 % en rythme annuel)

par rapport & 1982 (12,6 %) et au premier se-
mestre 1983 (11,6 %) est net, Lopinion quali-
tarive des industriels sur les salaires prévus est
i un point particuliérement bas, laissant pré-
volr de trés faibles augmentations dans les
mois & venir,

Aprés une hausse régulidre depuis la [in de
1982, les prix des matiéres premidres se modé-
rent. L'indice de Hambourg exprimé en dollar
= hors énecgie — gest encore aceru de 2,3 %
en septembre par rApRort & une movenne juil-
let-aoit. Mais ce sont les produits agricoles
qui favorisent cetle augmentation {4+ 5.4 %)
wlors gue les prix des produits industriels se
stabilisent (4 0,3 %) La France a bénéleié
de ce ralentissement. En octobre les prix in-
rermationaus des matidres premiéres impor-
tées exprimes on francs se sont repliés 1égdre-
ment  {(—24%). Cela résulte de la
stabilisation des cours mondiaux, mais aussi
de la légére baisse du dollar intervenue alors
pir rapport & ses cours de septembre,

ETRANGER

Auvx Etats-Unis [a production industrielle
dépazst en octobre son précédent point haut
(uillet 19813, Ce résultat est toutefois atieint
grive 4 une progression plus lente (0,8 %) que
celle des mais précédents, Certes la croissance
de la production de biens d'éguipement s'ac-
célére & nowveaw, Maiz celle de biens de
consommation (léchit, notamment dans Mao-
tomaobile, ainsi que celle de biens intermédiai-
res. En oeffet la reconstitution de stocks qui
avait sowtenu la demande 4 ces deux secteurs
durant ['ét¢  s'est  interrompue, le  ratio
stocks/ventes désormais atteint étant  jugé
adéquat, compte tenu des niveaux des laux
diintérér,

Au Japon  les résultats doctobre  du
commerce extérieur confirment la tendance
engagée depuis le début de l'annéde : une ba-
lance commerciale nettement excédentaire, Le
solde mensuel des échanges est en effel —
depuis quatre mois — supérienr 4 2 milliards
de dollars, Les exportations continuent leur
redressement amorcé en début d'année, les
Japonais élant les principanx bénéhiciaires de
la reprise aux Etats-Unis. Les importations
restent stables, au bas niveau atteint en début
d'année, les stocks n'wyant été, jusqu's main-
tenant, que modérement reconstiluds,

Au Royvaume-Uni aprés révision des pre-
miéres estimarions, la production industrielle
s'est accrue au troisiéme trimestre de 1,9 %,
alors quelle avait été stable ae deuxiéme. La
production énergétique {qui intervignt pour
26 % dans la production totalg) a &1é en lorle
hausse (4 3,3 %), du fait en particulier de
Pexploitation de nouveaux gisements en mer
du Mord. La production manufacturiére
progressé de 1,3 % face 4 une demande inté-
ricure souleniue,

Au Royaume-Uni la consommation des midé-
nages s'est accrue denviron 1 % an troisiéme
trimesire par rapport an second, et le volume
des ventes an détal en actobre est resté élevd,
guoigu'en retrait de 1,5 % par rapport 4 sep-
tembre, mois exceptionnellement [orl, gui
compensait la faiblesse des ventes de biens
durables et semi-durables en aoiit (Jes achals
d'automobiles, non pris en compte dans 1'in-
dicateur, avaient alors éé importants). Ainsi
les ménages anglais continuent 4 s'endetter au
mement on l'inflation reste inférisure & 5% et
ol les taux intérdt ne semblent pas devedir
huisser.

En  Républigue fédérale d'Allemagne e
nomhre des demandeurs d*emplod, malgré une
légére détente en octobre (2,30 millions contre
2,34 millions en septembre, cvs), reste un
sujet de préoccupation. Aussi le Bundestag
vient-il d'adopter une mesure favorisant le re-
tour au pays des chimeurs érangers © cowx-ci
pourrant  bénéficier  d'une  prime  de
10500 DML, plas 1500 par enfant les accoms-
pagnant. Le coiit total de cette mesure est es-
timé & 220 millions de D.M. Rappelons qu'en
1975 les travaillears étrangers conslituaient
10,7 % de la population active, alors qu'a la
fin de 19E2 ils m'en étaient plus que & %,

En République féedérale d'Allemagne la Bun-
deshank prévoit, pour 1983 et 1984, une pour-
suite de Pamélioration des bénéfices des en-
treprises.  Celle-ci  pourrait  impulser  un
mouvemnent durable dinvestissement, Certes
le volume des carnets de commande de biens
d'équipement sur le marché intéreur reste
pour Finstant déprimé (= 2,2 % an troisidme
trimestre par rapport au second). Mais 'en-
quéte IFD de septembre auprés des chefs
d'entreprise marque wne trés sensible amélio-
ration  des  perspectives de  production de
biens d'éguipement.
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L'Observatoire Frangais des Conjonctures Eeonomiques (OFCE)
de 1a Fondation Nationale des Sciences Politiques est chargé, sous
la présidence de Jean-Marcel JEANNENEY, d'étudier, en toute
indépendance, 1a conjonciure de 'économie frangaise et son envi-

Il publie une revue qui paraitra désormais en janvier, aveil, juil-

qicttrc mensuelle le quatriéme mercredi du
mais, qui portent le méme titre o« Observations et [
nomigques & et sont éditées par les Presses de la Fondation Natio-

Dans la revue et lo ledtre, les idées émises le sont librement par
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les économistes de POFCE. Elles peuvent s'opposer, le pluralisme
des opinions étant un des principes de l'ﬂlFle
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