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Le « modéle » suédois est particulierement attractif car il a bien résisté aux
chocs des années 1970 et 1990. En particulier alors que la crise de 1993 a été
particuliérement virulante, entrainant une récession majeure et une trés forte
augmentation du chémage, les évolutions qui ont suivi ont été trés favorables,
combinant nette reprise de I'activité, retour rapide au plein emploi et remontée
des taux d’emploi des seniors. La Suéde a ainsi montré sa capacité a réguler effica-
cement la conjoncture tout en améliorant ses performances structurelles dans un
contexte ou le vieillissement de la population constitue le défi principal pour la
plupart des pays développés.

Sur le plan économique, la crise du début des années 1990 a affecté I'emploi
d deux niveaux : elle a entrainé des pertes d’emploi et une hausse du taux de
chémage qui ont réduit les opportunités professionnelles, ce qui a pu décourager
Ioffre de travail (effet de flexion). Mais, les politiques économiques mises en ceuvre
dans les années 1990 ont été particulierement réactives, tant sur le plan budgé-
taire que monétaire (dévaluation et désinflation compétitive), ce qui a favorisé le
retour a une croissance forte. Cette derniére a été bénéfique a I'emploi, et en
particulier a 'emploi des seniors. Nos estimations montrent que la sensibilité du
taux d’emploi a la conjoncture varie selon les classes d’dge et que les 60-64 ans
sont plus particulierement sensibles.

Sur le plan institutionnel, le vieillissement de la population suédoise a conduit
les gouvernements a réformer le systéme de retraite. Les différentes mesures ont
déja eu des effets visibles puisque le nombre de pensions d’invalidité a diminué,
le taux de temps partiel des seniors a fortement chuté et le taux d’emploi des
60-64 ans s’est fortement accru sur la période 1999-2005.

Sur le plan structurel, le marché du travail suédois présente au moins trois spéci-
ficités qui sont en mesure de favoriser I'employabilité des travailleurs seniors. Le
niveau de salaire moyen des 55-65 ans ne parait pas plus élevé que celui des
quadragénaires. L’acces a la formation continue croit avec I’dge, ce qui peut faciliter
la mobilité professionnelle. Enfin, la loi de 1974 sur la « sécurité de I'emploi » a
instauré une régle « premier entré, dernier sorti » qui rend plus difficile le licen-
ciement des travailleurs les plus anciennement présents dans I’entreprise.
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* Cet article est la version révisée d’un chapitre réalisé dans le cadre d’un rapport pour le
Conseil d’orientation des retraites. Je tiens a remercier Lucy apRoberts et Marco Geraci, mes
deux rapporteurs successifs auprés du Secrétariat général, pour leurs précieux commentaires sur
des versions préliminaires du texte.
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